DEI

Diversidade, Equidade e Inclusao
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O SIGNIFICADO

DEI - Diversidade, Equidade e Inclusao

A DEI se propoe a criar um ambiente que valorize e respeite as
caracteristicas Unicas, a historia e as perspectivas dos individuos
de uma organizagao. Seu objetivo é criar uma cultura e um senso

de pertencimento para todos.

R A diversidade ¢ o que torna cada um de nds unico.

. OF N&o se trata apenas de género e LGBT+, mas inclui etnia,
“) idade, classe socioecondmica e muito mais.

o A equidade envolve a tentativa de entender e dar
as pessoas o que elas precisam para ter uma vida plena
e saudavel.

A igualdade, por outro lado, tem como objetivo
garantir que todos recebam as mesmas coisas para terem
uma adequada qualidade de vida.

Assim como a equidade, a igualdade promove a
imparcialidade e a justica, mas sé pode funcionar se todos

partirem do mesmo lugar e precisarem das mesmas coisas.

Ainclusao¢a acao, o estado de incluir ou de ser
incluido e envolve a participacdo auténtica e empoderada,
além do verdadeiro senso de pertencimento.

A DEI proporciona
melhores
resultados para
seus empregados,
clientes,
investidores

e outros
stakeholders.




ESTRATEGIA

A DEI ¢ uma das principais questoes que
influenciam a estratégia de beneficios das
empresas na Ameérica Latina

Competigao por talento 77%
Aumento de custos 47%
Trabalho flexivel 43%

Foco em inclusao e diversidade 37%

Aumento de problemas de salide mental 20%

Reestruturacio organizacional 17%

1 em cada 3 empresas
Mudancas politicas e na legislacdo KA considera a DEl uma
questao-chave que
influencia sua estratégia
Vulnerabilidade econémica [[e}A de beneﬁCiOS.

Volatilidade dos mercados financeiros . 3%

Foco em mudanca climatica e ESG [ju[e}73

P: Quais sdo as principais questdes de negocios que influenciam a estratégia de beneficios de sua organizagao?
(Selecione, no maximo, trés)

Fonte: Pesquisa de Tendéncias de Beneficios, 2023 - América Latina



ESTRATEGIA

As organizacoes estao incorporando a DEI
como um imperativo de negocio, que afeta a
sustentabilidade dos empregados e da empresa

N
=

Existem desigualdades no trabalho, no salario, na carreira,
na salde e no bem-estar, nos resultados financeiros e na
seguranca, especialmente para minorias.

Novas exigéncias e regulamentagdes para a transparéncia nos
relatérios sobre as praticas de DEIl estdo criando um maior
senso de urgéncia para resolver as deficiéncias.

O compromisso com a agdes de DEI é um diferencial
competitivo, criando maior diversificagéo e representatividade
na forgca de trabalho em todos os niveis, apoiando a
contratagao, a retengdo e o engajamento de empregados e
garantindo o bem-estar de todos.

Uma estratégia coesa, a boa governanga e o comprometimento
dos lideres e gestores sdo fundamentais para dar vida a
estratégia de DEL.

Uma estratégia de DEI

eficiente comega com o
reconhecimento da necessidade
de criar um profundo senso

de pertencimento entre os
empregados. Também é
necessario incorpora-la a todas
as dimensoes de sua estratégia
de capital humano, abrangendo
todo o ciclo de vida e a
experiéncia do empregado. Isso
capacitard sua organizagao e
seus colaboradores a prosperar,
a inovar e se superar.




A EXPERIENCIA DO EMPREGADO

A DEI esta presente em todos os aspectos da
experiéncia do empregado

Remuneracéao e
beneficios justos

As diferencas

de remuneracao

ou beneficios se
devem a razdes
compreensiveis,
como nivel,
experiéncia e
desempenho, e ndo
a género, etnia ou
outras caracteristicas
pessoais especificas.

Igualdade de
oportunidades

Os empregados
contam com

oportunidades iguais

na candidatura e
contratacao, tendo
oportunidades de
desenvolvimento e
promogao.

Diversidade
de talento

Um grande numero
de empregados
diversos, seja por
género, etnia,
idade, deficiéncia,
identidade de
género; formacgéo,
educacéo ou
experiéncia;

ou diversidade
coghnitiva.

Cultura
inclusiva

Um local de trabalho

em que lideres,
gestores e colegas
aceitam, valorizam
e percebem a
diversidade dos
empregados
como um ponto
forte. A resposta
organizacional

a diferenga nao
representa uma
barreira para uma
experiéncia de
trabalho positiva.

ESG - social

A dimensao social
do ESG diz respeito
aos empregadores
que atuam de
forma responsavel
em relagéo a seus
empregados,
clientes e
comunidades.

Os principais
fatores sociais sdo

igualdade, incluséo e

diversidade.




VALOR E CULTURA

Descobrindo o valor da DEI para a
empresa e como criar uma cultura de
pertencimento para todos

A DEI e uma cultura de pertencimento compdem um processo dindmico que exige compromisso, avaliacio e
adaptacédo continuos para criar um local de trabalho mais inclusivo e equitativo. A abordagem da DEI envolve
uma estratégia e um processo de governanca soélidos, possibilitando a sua execugao por meio de ferramentas
e programas especificos para lideres, gerentes e empregados. O objetivo final € que todos os empregados
sintam que pertencem a empresa e que tém a capacidade de prosperar.

Descoberta Execucao

Ter clareza sobre o Transformar ideias em
que precisa ser feito e realidade prética

por qué

Desenho Avaliagao e melhorias

Identificar o que esta
dando certo e o que
precisa ser aperfeicoado

Chegar a um acordo
sobre o caminho a
seguir e criar um plano




ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Cinco areas de atuacao importantes para construir uma estratégia de

DEI sustentavel

Revitalize e modernize sua
estratégia e governanca
de DEI

e Use analises solidas para
identificar prioridades e
fundamentar sua estratégia.

e Adote uma visao holistica
e objetiva de todas as
areas, que incluem capital
humano, compliance, risco e
sustentabilidade.

e |dentifique os principais
stakeholders, as métricas
de sucesso e a governanga
necessaria para a execucio da
estratégia.

Integre a DEI a todos os
aspectos do trabalho, as
recompensas totais e a
experiéncia do empregado

e Aplique uma lente de DEl a
todas as politicas e programas
de recursos humanos, custos
dos empregados, comunicagéo/
educagéo e experiéncia
do empregado,cultura e
comunidade.

® Peca a opinido dos
empregados para obter
resultados equitativos.

Construa um programa para a
sua forca de trabalho, visando
o alinhamento ideal

® Desenvolva o programa
com base nos dados
demograficos da sua
organizagéo, abrangendo
negocios, normas e legislacéo,
aplicagbes/praticas locais e
globais.

e Alinhe programas, custos e
esforcos com as tendéncias
de mercado, valores e
preferéncias dos empregados,
além de garantir viabilidade
econdmica para atender a
diferentes necessidades.

Crieuma culturae
experiéncia do empregado
elevada

e Implemente uma estratégia
e um plano de engajamento
com agdes orientadas para as
diversas caracteristicas da forca
de trabalho atual e futura.

® Selecione ofertas adequadas
para apoiar resultados justos
e equitativos em termos de
remuneragao,carreira, salude e
bem-estar.

e Treine lideres e gestores para
apoiar uma cultura inclusiva.

Mensure o progresso
da DEI

® Implemente um sistema
de avaliagdo que abranja
desde os dados basicos
de representatividade até
uma viséo holistica dos
resultados da populacao
de empregados (por
exemplo, salario, carreira,
saude, finangas, senso de
inclusdo) e que possa medir
o impacto das medidas
tomadas.



COMO PODEMOS AJUDAR A SUA EMPRESA

Iniciando a jornada - abordagem em fases

Se vocé estiver iniciando sua jornada de DEIl ou aperfeicoando seu programa, nés podemos ajudar.
Fornecemos solucdes de DEI fundamentadas em dados nas areas de pessoas, riscos e capital que tornam sua
organizagao mais resiliente e ajudam seus empregados a ter sucesso e prosperar.

Defina seu estagio atual e deficiéncias
Foco em beneficios seguraveis
Assisténcia médica | Invalidez | Vida e acidentes

F

icencas/ folgas / outros beneficios

Licenca parental/familiar

Voluntariado, cuidado de familiares

Outras licencas remuneradas, licengas ndo remuneradas
Beneficios inclusivos: cuidado de familiares; fertilidade etc.

Fase 3 Fase 2 Fase1

O que mais? Foco comum Base principal

Equidade de beneficios

O que oferecer

Como financiar e entregar

Experiéncias e preferéncias dos empregados
Cultura inclusiva

Comunicagéao




COMO PODEMOS AJUDAR A SUA EMPRESA

Compreensao
da experiéncia o Mapa de beneficios
do empregado em ’ globais

relacao a DEI

Solucoes

nalise de WTW ara valiagdo de
equidage slalar?al p . &‘ éenlef?cios(,]I inclusivos
suporte a

Cultura e legislacao:
relatorio de cenarios
em diferentes paises

Andlise de gaps

_ m em beneficios




Sobre a WTW

Na WTW (NASDAQ: WTW), fornecemos solucbes baseadas
em analises de dados nas areas de pessoas, risco e capital.
Aproveitando a visdo global e a experiéncia local de nossos
profissionais que atendem 140 paises e mercados, ajudamos
vocé a focar em sua estratégia, melhorar a resiliéncia
organizacional, motivar a forga de trabalho e maximizar o
seu desempenho. Trabalhando ao seu lado, descobrimos
oportunidades de sucesso sustentavel e fornecemos
perspectivas que movem vocé. Saiba mais em wtwco.com
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